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Bir iilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulasmasini
saglayacak en 6nemli 6ge insan kaynagidir.Beklenen yararlarin saglanmasi i¢in insan
kaynaginin éncelikle iyi yetistirilmis olmas1 gerekmektedir.insan yetistirecek olan da
egitim sistemidir.Egitim, kalkinmanin en 6nemli araglarindan biridir. Glinlimiizde her
alanda oldugu gibi, egitim alaninda da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve
teknolojinin hizhi gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden
diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin ytlikselmesi, “yasam boyu 6grenme”, “etkin
O0grenme”, “6grenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin
stirekli sorgulanmasin1 ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim sisteminin
amaclara yonelik islemesi ise egitim yoneticilerinin stratejik planlarini hazirlamasina
ve uygulamasina baghdir.

Giilaga¢ 75.Y1l Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu
gencler yetistirmek degil; cagdas, milli ve manevi degerlerine bagh gencler yetistirmek,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yukseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik planla, okulumuzun egitim sisteminin kuvvetli ve zayif yonlerinin yani
sira tasidigl firsatlar ve aldig1 tehditler ortaya c¢ikarilmistir.Okulumuzun mevcut
kapasiteleri, 6gretmen, arac¢-gere¢ ve bina vb. durumlar tetkik edilmistir.Okulumuzun
fiziki ve sosyal imkanlarini verimli bir sekilde kullanarak, mevcut okul kiiltiiriinii en
st seviyelere ¢ikartmak, 6grencilerimizi ruhen ve bedenen saglikli bireyler olarak
yetistirip bir iist 6grenim kurumuna yerlestirmek hedeflenmektedir.

Erhan SEVER
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Erhan
SEVER (Okul Miidiirii), Ali BULUT (Ogretmen), Adnan KALANER (Okul Aile
Birligi Baskani), Mustafa TEYMEN (Okul Aile Birligi Uyesi) ve Fatma ERDOGAN
(Ogretmen) olmak iizeretoplam5 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Erhan
SEVER (Okul Miidiirii) , Serpil AKBAS (M.Yardimcisi), Ali KAYA (Ogretmen),
Akin YILDIZ (Ogretmen), Salih GUNDOGDU, 6 dgretmen iiye ve Hiilya SOYSAL
(Veli), ismail KANDIS (Veli) 2 veli iiye olmak iizeretoplam8 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Erhan SEVER Okul Mudiiru Erhan SEVER Okul Midiiri
Ali BULUT Ogretmen Serpil AKBAS M.Yardimcisi
Fatma ERDOGAN Ogretmen Ali KAYA Ogretmen
Adnan KALANER Okul Aile Birligi Baskan1 | Akin YILDIZ Ogretmen
Mustafa TEYMEN Okul Aile Birligi Uye Salih GUNDOGDU Ogretmen
Fadime GUNES Ogretmen
Hiilya SOYSAL Veli
Ismail KANDIS Veli

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1974-1975 egitim-6g8retim yilinda Agach Ortaokulu adi altinda 38 6grenci ile
gecici bir binada 6gretime baslamistir.1985-1986 egitim-6gretim yilindan itibaren ortaokul
ve lise birleserek Agaclh Lisesi adi altinda gecici bir binada egitim-6gretime devam etmistir.
1998-1999 egitim-6gretim yi1linda binasi biten Giilaga¢ 75.Y1l Cok Programli Lisesine tasinmis
ve Giilaga¢ 75.Y1l Cok Programli Lisesi olarak 3 boélim halinde (Lise, Elektrik, Bilgisayar)
2006- 2007 egitim-6gretim yili sonuna kadar faaliyetini siirdirmiistiir. 2006-2007 egitim-
ogretim yilindan itibaren Orta Ogretim Genel Miidiirliigii ne baghh olarak Genel Lise
statiisiinde devam etmektedir. 2009/2010 Egitim Ogretim yilinda yeni binasina tasinarak
egitime devam etmektedir. Okulumuz 2013 y1li1 Haziran ayinda Anadolu Lisesine doniismiis ve
egitimine Giilaga¢ 75.Y1l Anadolu Lisesi olarak devam etmektedir. Gilaga¢ 75.Y1l Anadolu
Lisesi, nitelikli, 6zverili, yenilige acik, degisimi ve gelisimi bir arada degerlendiren, sevgi ve
disiplini, bilgi ve yaptirimi basariyla birlestiren bir okuldur. Okumak, bilgi diizeyini ve sozctik
dagarcigim1 artirir. Okuyan insan, diislinme, olaylar1 yorumlama ve sorunlara ¢éziim
getirebilme becerisini kazanir. Bu diistinceden hareketle okul kiitiiphanesinde, 6grencilerin
her giin zihinsel yolculuga ¢ikmalarina ortam hazirlanmistir. Velilerin, 6grencilerin ders
notlarin1 6grenebilme, devamliligini kontrol edebilme, 6gretmen ve okulla ilgili genel bilgiler
ogrenebilmeleri icin “http://gulagac75ylal.meb.k12.tr/” adli site hizmete sunulmustur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.



Tablo 2.Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AKSARAY Ilcesi: GULAGAC

FATIH MAHPERE SK Cografi Konum https://gulagac75ylal.meb.k
Adres NO 35 GULAGAG / (link) 12.tr/tema/harita.ph

AKSARAY ' PP
Telefon Numarasi 3824312039 Faks numarasi 3824312039
e-Posta Adresi 751123@meb.k12.tr Web Sayfasi Adresi lllgtlt):://gulagac75ylal.meb.k
Kurum Kodu 751123 Ogretim Sekli Normal
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1974-1975 Toplam Gahsan 17

Sayisi

Kiz 50 Kadin 4
Ogrenci Sayisi Erkek 37 Ogretmen Sayisi Erkek 9

Toplam 87 Toplam 13
SD:;IS;:k Basina Dugen Ogrenci 21,25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrenci Olan

6,07 1
Sayisi Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 5000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 2,61l

Gider Miktar

Gorev Stresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3.Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Miidiir
1 1 2

Yardimecisi
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 4 9 13
Rehber Ogretmen _ } }
VHKI - 1 1
Yardimci Personel 1 - 1
Giivenlik Personeli _ _ _

Toplam Calisan Sayilan 6 11 17




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gulaga¢ 75. Y1l Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 06.10.2022 tarihli ve E-
66968699-10.06.01-60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 yi1l boyunca uygulanmis,
ongordigimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagsimistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” boliimi, il ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilce stratejik planlar
ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” bolimu, basliklar itibariyle ayni olsa
da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliik bulunmamaktadir. Yeni
plan déneminde Bakanlik, i, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin ézellikle “Gelecege
Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Giilaga¢ 75. Y1l Anadolu Lisesi, il ve ilge Milli Egitim Miidirligiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yuktumliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo1’de ayricagosterilmistir.



Tablo 4 Mevzuat Analizi

YasalYiikiimlilik | =~ Dayanak ~ Tespitler Ihtiyaclar
¢ Okulumuz o T.C.Anayasasi ® Diger
“Dayanak”baglig1 e 1739 Sayili Milli * Midiirligimiizin kurumlarlais
altindasiralanan EgitimTemel Kanunu h |;m§t!§rl nimevzuatt birliginde,
Kﬁnun'{ Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat ak1hukumlere" i yetkialan}nlngeni
Hu.l.( H}undeKaramame veGérevleri Hakkindaki lliygu_nolarakyurutme sletilmesi
,Tu%uk,Gen.elge B KanunHiikmiindeKararname t.ewd”" e Mevzuat
veYonetmeliklerdekiil | o o)) ooy il * Diger kurumlarla itibariyleOkulMiid
gili hiikiimleri EgitimTemel Kanunu isbirligi tirlerininyetkilerini
yerjr‘?QEt'rmEK (Kabul gerektirencaligmalarda nartirilmasi
* “Egitim- , No0:5.1.1961,RG:12.01.196 gerek tabioldugumuz o Mevzuatta
f)gretlllnhlzlll(lleﬂerl, 1/10705-Son Ek mgvzuatgerekse ihtiyagduyulande
1nslcfm_ ayllllalkf r_111} lﬁ' veDegisiklikler: Kanun digerkurumlarinmevzu gisikliklerde“yeni
ge 15121;, alklailigkiler, No:12.11.2003/ 5002, atlar leme”galigmalari
strateji RG:21.11.2003 arasindauyusmazlik yerine“giincellem
ls)tlgigﬁzkg};n?z’leme- « 657 Sayili Devlet orta_yaclkabﬂmektedlr. ¢"galismalarina
degerlendirme siireci MemurlanKanum * Tablv Y.erve”lmeSI
isvge o 5442 Sayil i1 oldugumuzmevzuat o Ogrencivelilerinin
. g 1 - idaresiKanunu n L egitimfaaliyetlerin
ls.!e.l.nlenk faahyetlerlnl e 3308 Savili Mesleki kapsaml,Mu.durlug emiidahalealanlar1
yurutmex. ot umiiziinyetkilerinig ninsinirlandiriimas
i EgitimKanunu - : .
* Resmi kurum o esitlendirmeklebirli ligin
Z:;‘:lr;iljﬁ{;;;’g v : igzzasyﬂll;:kDersKanunu ktesinirlamaktadir. yasaltedbirlerinali
ayii o Kurumsal
ozelsektorle Zorunluilkogretim Kiiltiiriimii t nmast
mevzuathiikiimlerine ve EgitimKanunu 51111< drimtizmevzuata ° Me;zzual?n,(fﬁil
sanlarinkendile
aykl.rlolmamak ve ® 5018 sayili Kamu yasanandegisikliklereh rinigiivendehis
faaliyetalanlarini MaliYénetimi ve azirlikliolmasina A
kapsamakkosuluyla KontrolKanun - v . sedebilecegisek
tokoll diver i unu ragmenogrenci ildeyenidendiiz
profoxotierve diger 13 e MEB Personel vevelilerimizden enlenmesi
?lrllgllgahsmalarlmyur MevzuatBiilteni olusanpaydaslarimiz,
utmew . . e Tasima Yoluyla yeni vefarkli
¢ Ofta'ogretlmogrencﬂ EgitimeErisimY 6netmel ¢aligmalarauyuma
erinin okulakaynt, igi direnggdstermektedir.
Z?V‘Z ii‘fflhiizvsa‘;} e MEB Milli o Mevzuat
o ol EgitimMiidiirliikleri itibariyledgrenci
o velemi Yénetmeligi(22175 Sayih velilerininegitim
~§ vergiemiert RGYaylanan) faaliyetlerinemiidahal
e 26 Subat 2018 e alan1n1_s1_nlrland1ran
tarihindeyayimlanan herhang ibir
Kamuldarelerinde mekanizmabulunma

StratejikPlanlamaya
Iliskin Usul veEsaslar
HakkindakiY 6netmelik
Sosyal
EtkinliklerY6net
meligi

MEB Egitim Kurullari
veZiimreleriY 6nergesi

maktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo5.UstPolitikaBelgeleriAnalizi

UstPolitikaBelgesi

TlgiliBoliim/Referans

VerilenGéorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢eninetkin ve verimli

5018sayiliKamuMaliY 6netimiveKontrolKan e 9.Madde, kullanimiStratejikPlanHazirlam

unu e 41. Madde ; < .
alzlemeveDegerlendirme
Calismalari

30344say111Kaqudareler1ndeStratej ikPlan o 5 yillik hedefleri igeren

HazirlamayalliskinUsulveEsaslar Timi Strateiik Plan hazirlanmas

HakkindaY6netmelik(26Subat2018) J ?

2019-20210rtaVadeli Program Tiimi Biit¢ecalismalari

MEBI1 1 KalkinmaPlanPolitikaOnerileri Onerilenpolitikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii HeQef Ve str_atejllerln
belirlenmesi

2017-20230OgretmenStratejiBelgesi Timii Hegief Ve str_atejllerln
belirlenmesi

OECD2023 Raporu Tiirkiyeverileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

OrgiinEgitimIstatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idareleri Igin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik  Plan Stratejik Planhazirlanmasi
Hazirlama Kilavuzu ( 26 Subat2018)
2018/16say1liGenelge,2024-2028  Stratejik i ..
Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Eyliil 2023) Tiimil 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi
MEB2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi(18 Eyliil 2018) HazirlamaTakvimi
. - MEB Politikalar1
MEB 2019-2023StratejikPlant Timi KonusundaTasraTeskilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hamflanacak. Performans o 5 yillik kurumsal hedeflerin
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik Timii . AT . .
herbirmaliyili¢in ifadeedilmesi
Her bir mali y1l igin
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii belirlenenhedeflerin

gergeklesme durumlarinin
tespiti, Raporlanmasi.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretimis ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel EgitimHizmetleri

KurumTeknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve KutlamaProgramlarinin Yir(tilmesi
Sosyal,Kdilturel,Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydritilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A-Egitim-OgretimHizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C-insan Kaynaklarimn Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNPRIONOURARWNRIWNRIOUNRWNRONOONRWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PwWNR

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzunfaaliyetlerinietkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.



PaydaslarinTespiti
Tablo7.Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

IAksaray 11 Milli Egitim Miidiirligii
Giilaga¢ Kaymakamligi

Giilagag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

\Velilerimiz

Personelimiz

ilce Miiftiiliigii

ilce Emniyet Amirligi

ilge Toplum Saglhig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<] <]

22222

B P Pl P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo8) yararlanilmistir.

Tablo8.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 i Dis Onem Etki Onceligi

Paydas Derecesi Derecesi

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirligii 5 5 5
Giilagag Kaymakamligi N 5 5 5
Giilagag Iige Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
ilge Miiftiiliigii N 4 4 4
fice Emniyet Amirligi N 3 3 3
[lge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kurulusglari N 2 2 2
ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
OnemDerecesi:1, 2, 3gdzet; 4,5birlikte calis
EtkiDerecesi:1,2, 3 izle;4,5 bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢




PaydaslarinDegerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
trin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerin neler oldugu gibi durumlar:1 degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo9.Paydas-Uriin/HizmetMatrisi

SaghgiMerke
AnnelerBirl.

OAB, Mez. Drn,
er Kurum

veKuruluslar

Ogretmenler
(")grenciler
OzelSektor

Personel
ilg:eMiiftiiliigii
g

OkulMiidiiriimiiz
Iice Toplum

Di;

2

5 "
£ =
= £
V4 =]
o =
E =
= >
= s
= N
=

™
)

IlceEmniyetAmirligi
ilceBelediyeBaskanlhg

DigerEgitimKurumlar:
SivilToplumKuruluslar:

1
2 INEAR
3 INEARIE
A -Egitim Ogretim | 4 NIEBERE
Faaliyetleri 5 NEIERBEEEEIE -
6 VIV
7 UENEER
8 IEREEE
1 JIEEE 7
" 2 NEBE
B-S'.cra‘tejl 3 R
(F;ae:lf;:::r'iAr-Ge 4 vV
5 T
6 EEE!
C-insan 1 IR J
Kaynaklari 2 R ERIEIEREE 7
Geligimi 3 IR 7
1 UENEAEINE 7
2 URNEER
3 IEEE 7
D-Fiziki ve Mali 4 NI N [V [V 7
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi

calismayapilarak dilek, éneri ve beklentileri ahnmistir. Ilge Milli Egitim Mudiirligi
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise toplant1 ve anket yontemleri ile gortsleri alinmistir.



Tablo10.Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu CahsmaTarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S.P.HazirlamaEkibi 11.09.2023 S.P.HazirlamaEkibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S.P.HazirlamaEkibi 11.09.2023 S.P.HazirlamaEkibi
Ogrencilerimiz Anket S.P.HazirlamaEkibi 11.09.2023 S.P.HazirlamaEkibi
Velilerimiz Anket S.P.HazirlamaEkibi 11.09.2023 S.P.HazirlamaEkibi
Personelimiz Anket, Toplanti S.P.HazirlamaEkibi 11.09.2023 S.P.HazirlamaEkibi
Ogrencilerimiz Anket, Toplant1 S.P.HazirlamaEkibi 11.09.2023 S.P.HazirlamaEkibi

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo11.0kul Yoénetici Sayis1

YONETICi SAYILARI

Miidiir MiidiirBagyardimcisi MiidiirYardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 0 0 1

Tablo12.0gretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLiKBiLGILERi

1 Ogrenci Sayisi 87
2 Ogretmen Sayisi 13
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,75

Tablo13.Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Sira \ Brans Norm Mevcut \ Ihtiyac

1 Biyoloji 1 1 0

2 Cografya 1 1 0

3 DinKiilttirtiveAhlakBilgisi 1 1 0

4 Rehberlik 0 0 0

5 GorselSanatlar 1 0 1

6 | Matematik 1 1 0

7 BedenEgitimi 0 0 0

8 | Tarih 1 1 0

9 Kimya 1 1 0
10 | Ingilizce 1 1 0
11 | TirkDiliveEdebiyati 2 2 0
12 | Felsefe 1 1 0
13 Fizik 1 1 0
14 | Almanca 1 1 0
TOPLAM 13 12 1




Tablo14.Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut  lihtiyac
1 1 0

1 Memur
2 DestekPersoneli (Kadrolu/Sézlesmeli) 1 1 0
3 GiivenlikGorevlisi 0 0 0

Tablo15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

1. Ders okutmak 2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye, 3. Okulu dizene koyar 4. Denetler. 5.

Okul /Kurum Miidiirii Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. 6. Okul mudirt, goérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir Bas Yardmarsi -

1. Ders okutur 2. Okulun her tiirli egitim-6gretim,
yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
midiiri tarafindan verilen goérevleri yapar 3. Midir
yardimcilari, gorev tanmiminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Atolye ve Boliim Seflei -

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler. Derslerini brans 6gretmeni okutan
sinif Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar. Okulun
bina ve tesisleri ile 0Ogrenci mevcudu, yatili-
giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari

Ogretmenler goz oOnlinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi
Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardanelektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder. Elektronik
ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar. Ogretmenler dersleri ile ilgili
arag-gere¢, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,
okulkiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetimislerive BiroMemura | -

Yardimci Hizmetler Personeli -

Midiir Yardimecisi




Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1

1 50

Tablo 17. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

TOPLAM

Tablo 18. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11  Belge No

116 tane farkl hizmetici

Erhan SEVER egitim (Mebbis’te yer 2013-2023
almaktadir.)
Miudir Yardimaist | 61 tane farkli hizmetici
Serpil AKBAS egitim (Mebbis’te yer 2017-2023

almaktadir.)




Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yl itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Hizmet Yihi

1-3Y1l Almanca 1 2yl 8ay 1

4-6 Y1l Ingilizce 1 4yl 11 ay 1
Matematik 8yl 9 ay
TDE 6 y1l 6 ay
o Cografya 2 3 ey 5
Biyoloji 6yl
Fizik 13yl 1ay
S Kimya ! ! 14yil 11 ay ?
16-20 ) . ] ] _
20 ve lizeri Tarih 1 1 35y1l 11 ay )

Felsefe 24yl 1 ay

Tablo 20. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oran

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen = Yil icerisinde Kurumda Géreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 21. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Akin YILDIZ | Fizik | TEMEL EGITIM KURSU 2012 2012720049
2.02.04.01.033 - Ozel 2012 2012720056
Yetenekliler Destek Egitim 2016 2016660451

Odasi Farkindalik Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin

Temel s Saghg ve Giivenligi 2017 2017660132
Egitimi Kursu
4;(?2_.0.2.01.001 - [Ik Yardim 2017 2017660315
Egitimi Kursu
Vb.
2018 2018660061
Diger Mebbis’te kayitli

Ogretmenler




Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi1

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim

Durumu

Memur

Lise

33yil1ay

Hizmetli

Ortaokul

5 yil 11 ay

Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
] Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Psikolojik Gorev Ihtiyag Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Danisman Yapan Duyulan Gorlisme
Nosrm Psikolojik | Psikolojik Odast
Sayisi Damgman | Danisman Sayisi Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
0 0 - - - - - 3 2 2
Teknolojik Diizey

Tablo 25 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TeknolojiveBilisimAltyapisi

Etkilesimliakillitahtasay1si 9
Tabletsayisi 0
Internetaltyapisi var
Bilgisayar/bilisimteknolojilerisinifi/laboratuarisayisi 0
Fotokopimakinesisayisi 2
DY Skullanim1 var
BilisimTeknolojileri/BilisimTeknolojileriRehberOgretmenisayisi 0
Elektronikdilek,istek,onerisisistemininkullanimi var
EBA’yakayithogretmensayist 80
SMSbilgilendirmesistemikullanimi var
MEBtarafindansaglananresmiinternetsitesininkullanimi var
Resmielektronikpostaadresininkullanimi var
Kurumsalistatistikeldeetmesistemikullanimi -




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo26. Okul BinasininFizikiDurumu

e BinaSayisi Kapasite
KullanimAlani/Tiiri . o AL: .
(TahsisliBinalarDahil) Durumu(Yeterli/
Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kittphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 16 yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Engelli Asansori 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli
2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo27 Tahmini Kaynaklar(TL)

Mudurligliimiiziin2024-2028 doneminde kaynaklary, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkate alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin
KAYNAKLAR Lyih 2.y1th
BiitceDisiFonlar(Okul
Aile Birligi) i i . . i -
Diger (Ulusal ve
Uluslar - - - - - -

arasiHibeFonlarivb.)

TOPLAM - - - - - -

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2023
HARCAMA KALEMLERI ‘ GELIR ‘ GIDER GELIR GIDER GELiR ‘ GIDER

Temlzllk 11.000 40.000 94.700

Kuguk Onarim

Biiro Maklnalarl =

Harcamalarl

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye ‘

GENEL J




. Ogrencilerin

istatistiki Veriler

Tablo 29.Simiflarin Kiz-Erkek, Toplam Ogrenci Sayilar1 Tablosu

OGRENCI BILGILERI
SINIF/SUBE

9/A 12 14
TOPLAM | 26
10/A 9 12

TOPLAM
11/A 8 9

12/A 13 12

TOPLAM

42

GENEL TOPLAM 47

TOPLAM \ 17 17 K |

13 15 17 16
| 28 | 33
10 10 9 3

42

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Okulumuzun merkezi sinav ile 6grenci alan
okul olmamasi,

. Kayit alanindaki 6grenci seviyesinin diisiik

olmasi basariy1 azaltmaktadir.

stirekli  nakil
yapabilmeleri

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina doéniik finans
eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Sosyal-kiiltiirel cevre

Ekonomik cevre
degiskenleri
1. Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri distktiir. Bu

sebepten velilerin okulun maddi
kaynaklarina  ¢ok  fazla  katkisi
olmamaktadir.

2. Ekonomik yonden okul aile birliginden
ve ¢evredeki hayirsever vatandaslardan
yardim almamaktadir.

3. Maddi sikintilar aile bireylerini kisa
yoldan is hayatina atilmaya zorlamistir.

Teknolojik cevre

wN

degiskenleri
Cok cesitli kiiltlirel zenginlige sahip bir bolge
olmasi.
Geleneklere bagh sosyal yap1

Bolgemizde  kizlarin onem

verilmemesi.

egitimine

Ekolojik ve dogal gcevre

degiskenleri
4. Bakanligimizin E-Okul ve internet
hizmetlerinin  kurumumuzda etkin
kullanimi.

Etik ve ahlaksal

degiskenleri

degiskenler




2.9. GZFT Analizi

Tablo29. GZFT Listesi

IcCevre DisCevre ‘

Tehditler

Giicliiyonler Zayifyonler

Firsatlar

e  Tanmmis bir Marka
olmamiz

e Genel fiziki yapimiz

e 250 kisilik
yemekhanemiz

e  Genis bahge
alanlarimiz.

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

e  Ortapuanh
ogrenc iprofili

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Sinif mevcutlarinin
az olmast

e  Kurum kiiltiiriiniin
gliclii olmasi

e  Biitiin sinavlarin
ortak sinav olarak
yapilmast

e  Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e Aile Birligi Mezunlar
dernegi ve anneler
birliginin yonetime
aktif katilmalari,

e  Sosyal kuliiplerin

etkin gesitliligi

e  Bazi 6gretmenlerin
yeni 6gretim
sistemlerine uyum
saglayamamasi

e« O gretmenlerin
egitim teknolojilerini
kullanamamasi

° Ders
cizelgelerimizin agir
olmasi (haftalik 40
saat)

e Ogrencilerin
sosyal etkinliklere
katiliminda
yetersizlik

e Ogrencilerin
servisle taginmasi
sebebiyle okul
saatleri disinda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalari

e  Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen)

e Oprenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi

e Ogretmenler
arasinda yeterli
isbirligi ve
paylasimin olmamast

e  Bazi dgretmenlerin
ve ogrencilerin
sorumluluk ve gorev
almaktan

e  kagmmalari

e Nobet hizmetlerinin

aksamasi

e |IGSCE VE
IBProgramlarinin
uygulanmast

Gligli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve anneler
birligi olmasi
Okulumuzun

koklii bir gegmisi
olmast

Uluslar arasi
programlarin
uygulaniyor olmast
Her bransta
0gretmenimizin
olmast

Okul kampus
alaninin genis
olmasi.

Veli beklentisinin
¢ok yiiksek olmasi
Pargalanmig
ailelerin
cocuklarinin ¢ok
olmasi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo30. Tespitlerveihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUNALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

o il, Tlge ve OkulSt. Planlarinda
biitiinliik olmamas1

IHTiYACLAR/GELISiM ALANLARI

11, Tige ve saglanmas1 Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik

Mevzuat Analizi

hizmetlerini
uygun

® Midiirligiimiiziin
mevzuattaki  hiikiimlere
olarak yiirtitmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirligimiiziin
Yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta

stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle Ogrenci

velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme”caligmalar1 yerine “glincelleme”
caligsmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Paydas Analizi

paydaslarimizin ~ kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢cok gesitlidir

Herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
N o Stratejik Plan Hazirlama,Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve iglemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke Ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiird fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

saglanmali,plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

o Calisanlarimizin her biri tiirden
yeterliliklere sahiptir farkli

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir.  Kurum i¢i iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiritilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine
velilerimizin ~ katilim
yiiksektir fakat genel katilim
Oranlar beklenen diizeyde degildir

kadin
oranlari

o Egitim-6gretim katillm  oranlarmmn

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

o Derslik sayilart yeterlidir. Derslik

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

ZIZHI(.I Kaynak basma disen Ogrencis ayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasina
nalizi yeterlidir. gerek yoktur.
Teknoloji ve . T
Bilisim Altyapis1 ¢ ggzltnn]leninlikk:flngar;akt;l‘fpber ¢ Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek
kalemininyeterliolmamasi
o Ailelerin  gelir diizeyi diisik o .
. ) . . Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
X;;:i;aynak ?T:?I?til ;;izglzk;;;;ﬁ akli :(illgme a ongoérillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

o Okullara yeterli 6denek ayrilmast




Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1-Sosyal etkinlik kuliiplerinin ¢aligmalarinin istenilen diizeye yakin olmasi
2-Siniflarda 6grenci sayilarinin az olmast,
Calisanlar 1- Biitiin 6gretmenlerimiz, kendini gelistirme egilimindedir.
2- Calisanlar arasindaki is birligi, motivasyon, kurumsal bagliligin fazlalig
Veliler 1- Okuldaki tiim siireglerde katilimer yonetim anlayiginin yerlesmis ve uygulaniyor

olmasi,

Bina ve Yerlegke

Donanim 1- Derslikler ve diger boliimlerin donatiminin yeterli olusu, ders arag
gereclerinin yeterliligi
Biitce 1- Her yil artan gelir ve dengeli biitge

Yonetim Siirecleri

Okul vizyon, misyon, deger ve ilke olusturmada liderlerin 6nder ve 6rnek kisilik
sergilemeleri

Okul liderlerinin yenilik¢ilige, yaraticilifa, 6grenmeye ve birlikte calismaya
sagladiklar1 destek

3- (Odiil ve disiplin islerinin yiiriimesi,
Iletisim Siirecleri 1- Okulumuzda iletisim kanallarinin agik olmasi ve iyi bir iletisim aginin olmasi,
2- Okulumuza ait web sayfasiin ve instagram hesabinin olmasi,
Zayif Yonler
1- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyinin iyi olmamasi,
2- Qgrenci devamsizliklarinin fazla olmasi.
Osrenciler 3- Universite yerlestirme oraninin istenen seviyede olmamast,
& 4- Rehberlik Servisinin bulunmamasi
5- Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin énceki egitim
diizeyinde edinmemis olmalari
Calisanlar 1- Deneyimli egitim kadrosunun olmamasi
2- Okulumuzda Giivenlik Gorevlisinin olmamasi,
3-  Yardimci Personel sayisinin azlig
Veliler 1- Velilerin ilgisinin vasat diizeyde kalmas1
2- Sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi
Bina ve Yerleske 1- Kapali spor salonunun olmamasi.
2- Cok amach salonunun bulunmamasi

Donanim

Egitim 68retimi aksatacak biiyiik capl bir donanim eksikligi yoktur.

Biitce

Velilerin tamaminin ekonomik desteginin saglanamamasi

Yonetim Stiregleri

Ogretmen sirkiilasyonu nedeniyle stratejilerin uygulanmasinda
olusan aksakliklar.

[letisim Siirecleri

Okulda velilere yonelik toplanti, seminer vb. calismalara veli katilim
oraninin diisiik olmasi

vb




Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik 1- Personel degisiminin sik olmasi,
1. Velilerin ekonomik gelir diizeylerinin diisiik olmasj,
Ekonomik 2. Velilerin memnuniyet diizeyine ragmen okula katkilarinin az olmasi,
Sosyolojik 1- Velilerin egitim seviyesi diizeylerinin diisiik olmasi,
.. 1- Biitln simiflarda etkilesimli tahtalarin bulunmasi
Teknolojik
. Okul Bah¢emizde ekolojik ¢evre, tarim ve sokak hayvani sevgisi
Ekolojik . e .
calismalari stirdiiriilmesi
Tehditler
Politik 1- Personel degisiminin sik olmasi,
1- Velilerin ekonomik gelir diizeylerinin diisiik olmasi,
. 2- Velilerin memnuniyet diizeyine ragmen okula katkilarinin az
Ekonomik
olmasi,
1- Velilerin egitim seviyesi diizeylerinin dustik olmasi,
Sosyolojik 2- Sosyal medyanin olumsuz etkileri ve olumsuz 6érneklerin fazlalig
1- Okul tiniversite isbirliginin az olmas;,
. 2- Teknolojinin gelismesi iletisimi olumsuz etkilemesi,
Teknolojik . O LA, . :
zararl sitelerin 6grencileri kotii yonde etkilemesi
1- Okulun sehir merkezine uzakligi,
Ekolojik 2- Ilcede Yiiksekokulun bulunmamasi




2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi
Tablo16Tespitlerveihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR / GELISIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

o il, Tlge ve OkulSt. Planlarinda
biitiinliik olmamas1

11, Tlge ve saglanmasi Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun
olarak yiirtitmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirligimiiziin
Yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle Ogrenci

velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran

e Diger kurumlarla isbirliginde,yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari yerine “glincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin siirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedefve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast
o Paydas tiird fazladir, o Paydaslarinidaredenbeklentilerininfaaliyetalanlartylauyumu

Paydas Analizi

Paydaglarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

o Calisanlarimizin her biri farkh tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetigi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir.  Kurum ig¢i iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiritilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katihm oranlari
yiksektir fakat genel katilm
Oranlar beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim  oranlarinin
yiikseltilmesi

o Derslik sayilart yeterlidir. Derslik

ZIZHI(.I Kaynak basina diisen Ogrenci  sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasina
nalizi yeterlidir. gerek yoktur.
Teknoloji ve . T
Bilisim Altyapis1 ¢ §1J1§1m . Teknololllerl Rehber ¢ Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
- Ogretmenimiz bulunmamaktadir
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamast
o Ailelerin  gelir  diizeyi disik .
Mali Kaynak oldugundan okul-ailebirligine az ¢ !ﬂarga{n a planlama}gqndg m?“ k_a ynaklarda meydana gelecek
. - - ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve iglemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

* Ogrencilerimizin bireysel yetenekleri dogrultusunda bilgili, becerili, ozgiivenli
olmalarini,

* Cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislar kazanmalarini,

* Olaylara ¢cok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini,

* Cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini,
* Gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini,

* Liderlik o6zelliklerinin yani sira is birligi ve ekip calismalarina yatkin, bireyler
olmalarini saglamaktir.

3.2. Vizyon

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime, gelisime acik, 6grenmeyi temel ihtiyac
kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hos gorii sahibi, farkliliklar1 zenginlik kabul
eden, kendine giivenen katilimci, kendini sorgulayan, bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

1. Ogrenci merkezli etkili bir okul anlayis1 benimsenir.

2. Ogrenmeyi o6grenmenin, bilgi toplumunda yasamanin bir geregi olduguna
inanilir.

3.  Ogrencilere, bilginin yeni bilgi tiretmek icin bir ara¢ oldugu diisiincesini
kazandirilir.

4.  Ogrencilere, topluma kolay ve saghkli uyum yapabilen, sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmayidestekleyici davranislar verilir.

5. Turkgeyi etkili bir bicimde kullanarak 6grencilere, kendilerini yazili ve sozli
ifade edebilme, evrensel ve ulusal diizeyde nitelikli 6gretim, bilim ve sanat
triinlerinden yararlanma yetenegi kazandirilir.

6. Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve
beraberlik ruhunasahip 6grenciler olarak yetistirilir.

7.  Beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikli bir kisilige, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine,genis bir diinya goriisiine sahip, topluma Kkarsi
sorumluluk duyan kisiler olarak yetistirilir.

8.  Ogrencilere ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, yapici, mantikh ve analitik
diisiinme becerilerikazandirilir.

9.  Ogrencilerde, cevre koruma bilinci gelismis dogal giizelliklere ve sanat eserlerine
karsi ilgi ve hayranlikuyandirilir.



10. Ogrencilerin topluma uyumlu, kendilerini degerli bir insan olarak hissetmelerini,
kapasitelerinegiivenmelerini ve farkliliklarina deger vermelerini 6ziimsemis
bireyler olmalari saglanir.

11. Toplam Kalite Yonetimi anlayisi ile sorunlarin iistesinden gelindigi ben yerine biz
anlayisinin etkinoldugu giivenli bir ortamin geregine inanilir.

12. Yonetici, 6gretmen, veli, personel, sivil toplum orgiitleri ve 6grencilerin isbirligi
ile okulu, ¢cevrede vebdlgede model yapma inanciyla ¢alisilir.

13. Ogrencilerin, iilkesi ve milletiyle bélilnmez biitiin olan Tiirkiye Cumhuriyetine
bagh gorev vesorumluluklarinin bilincinde ve bunlar1 davranis haline getirmis
bireyler olarak yetismelerine 6zen gosterilir.

14. Ogrencilerin, Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli, demokratik ve laik davranislar1 benimseyen, beceri diizeyi
yuksek bir Tiirk vatandasi olarak yetistirilmeleri saglanir.

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.



No

PG.1.1.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

Kayi1t bolgesindeki dgrencilerden
okula kay1t yaptiranlarin orani( %)

MEVCUT
2024

70

2025

HEDEF

2026

2027

2028

80

80

85

85

PG.1.1.2

Okula yeni baslayan Ogrencilerden
uyum egitimine katilanlarin oran (%)

100

100

100

100

100

PG.1.1.3

Bir egitim ve dgretim déneminde 20
giin ve {izeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

28,73

PG.1.14

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
(%)

PG.1.1.5

Ders dis1 faaliyetlere
katilim orani (%)

50

60

70

75

80

PG.1.1.6

Toplumsal Sorumluluk ve goniillilik

programlarina katilan 6grenci orani
(%)

50

60

70

80

90

PG.1.1.7

Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci
sayist (%)

%2

%1

%1

%1

%1

PG.1.1.8

Okulumuza kayit olan 6grencilerin
okulumuzu tamamlama orani (%)

100

100

100

100

100




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti | Okul Stra‘Fej_ ik Plan Eyliil ay1
caligmasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik .yapar.l f)grenc1ler1n tespiti ve Okul Stratejik Plan )
1.1.2 erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar Ekibi Tim y1l boyunca
yapilacaktir.
Pevammzhk yapan ogr?n"cﬂerln velileri ile Okul Stratejik Plan )
1.1.3 0zel aylik toplant1 ve goriigmeler Ekibi Tim y1l boyunca
yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyag du‘ya'm bireylerin Okul Stratejik Plan )
1.1.4 kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa, Ekibi Eyliil ay1
asansOr vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.
Ogrencilere Halk Egitim Kurumlariyla Okul Stratejik Plan
1.1.5 isbirligi icerisinde kurslarin tanitilmasi ve Ekibi Eyliil ay1
tesvik edilmesi saglanacaktir.
116 9. simif dgrencileri igin 6grenci ve veli uyum Okul Stratejik Plan Eyliil ay1
o program ¢aligmalar1 yapilacaktir. Ekibi
Okul paydaglart ile igbirligine gidilerek
devamsizlik yapan 6grencilerin kiiltiir, sanat Okul Stratejik Plan .
1L ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik Ekibi Tum yil boyunca
edilecektir.
Ortadgretime gecis sinavlarinda basarili
118 olan bolgedeki 6grencilerin okulumuzu Okul Stratejik Plan Mavis avi
o tercih etmelerini saglamak amaciyla okul Ekibi s 8y
tanitici programlar diizenlenecektir.
Ozel yetenel.dl o.g.rve.nlcﬂer icin aglla.nldestek Okul Stratejik Plan )
1.1.9 siifinin verimliliginin artirilmasi i¢in i Tim y1l boyunca
. . Ekibi
gerekli tedbirler alinacaktir
Nakil disinda kalan ogrenc1ler1n,v Okul Stratejik Plan )
1.1.10 okulumuzu tamamlamalarini saglamak EKibi Tim y1l boyunca
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 kapsaminda okulumuzdaki 06grenci sayisini arttirmak igin
okulumuza 6grenci gelen ¢evre ortaokullarinda okul tanitimi yapilacaktir. Devamsizlig1 fazla
olan dgrencilerin velileri sms ve goriismelerle bilgilendirilecek ve bu konuda toplantilar
yapilacaktir. Bu konuda 6rnek olan 6grenciler 6diillendirilecektir.




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS MEVCUT
GOSTERGESI 2023
Okul bazinda
PG.21.1 ogrencilerin 65,23 66 67 67,5 68 69
donem agirlikh
ortalamalari
Acillan DYK Kurs 4 4 5 5 5 6
Sayis1
PG.2.1.2 Agilan destekleme
yetistirme kurslarina 60 63 85 90 90 90
katilan (DYK)
Ogrenci orani
Tesekkiir-Takdir alan
G213 dgrenci orant 30 35 50 50 50 50
e (yilsonu)
Disiplin cezas1 alan 10 5 5 4 3 3
Ogrenci orani
Matematik 0,79 1 1,3 1,5 1,8 2
PG2.14 Tiirkge 8,14 9 10 12 14 15
TYTN
( L I Sosyal 3,87 4 5 55 6 7
ortalamasi)
Fen 0,14 0,5 1 1,5 1,75 1,8
Matematik 0,92 1 1,5 1,7 1,8 2
PG.2.15 Tde 521 6 7 8 9 10
(AYTNet e Bilimler -0,0652 0,5 0,8 1 1,2 13
Ortalamasi)
Sosyal Bil. 2 7,01087 7,5 7,8 8 9 10
PG.21 Yabanci dil dersi c . . . 59
G.2.1.6 yilsonu puan 3 6 8 9 9, 60
ortalamasi
PG.2.1.7 Ogrenci bagmna 5 7 10 10 10 10
okunan kitap sayis1




orani(%)

PERFORMANSGOSTERGESi Mevcut

Kitliphaneden yararlanan 6grenci

2023

25 30

35

40 50

Eylemler

No

2.1.1.

Eylem Ifadesi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gore ders
materyallerinin  gelistirilmesi ve kullanilmasi
saglanacaktir.

Eylem
Sorumlusu

Tiim Ogretmenler

Y1l boyu

Eylem Tarihi

2.1.2

Yazili sorulari, Ogrencilerin analiz ve senteZ
becerisini gelistirecek nitelikte olmasina yonelik|
ziimre ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Tiim Ogretmenler

Y1l boyu

2.1.3

Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net
sayis1 i¢in yillik sayisal hedefler konulacak,
gostergeler izlenecek ve gelisim saglanmasi igin|
gerekli onlemler alinacaktir.

Tiim Ogretmenler

Y1l boyu

2.14

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin|
saglanmasina yonelik hizmet i¢i egitim ¢aligmalari
yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda isbirligine
gidilecektir

Tiim Ogretmenler

Y1l boyu

2.15

Ders basaris1 diisiik olan 6grenciler simif rehber|
ogretmenleri ve idare tarafindan izlenecektir.

Tiim Ogretmenler

Y1l boyu

2.1.6

Ogrenci  basarilart  simf  bazinda  izlenip
degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten|
basarisiz olan Ogrencilere ve velilerine yonelik]
gorlismeler gerceklestirilecektir.

Tiim Ogretmenler

Y1l boyu

2.1.7

Okulda her smif diizeyinde ortak sinavlar
yapilacaktir.

Tiim Ogretmenler

Y1l boyu

2.1.8

ODM’nin yaptign sinavlarin sonuglarmin ziimre
diizeyinde degerlendirilmesi saglanacaktir.

Zimre
Ogretmenleri

Y1l iginde

2.1.9

Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi
Olgiilecek, ders basarilar1 ve iist 6grenime katkisi
takip edilecek, aksayan yonlere iligkin gelistirici
caligmalar yapilacaktir.

Tiim Ogretmenler

Y1l boyu

2.1.10

Smav kaygisim azaltmaya yonelik RAM ile
ortaklasa caligmalar gergeklestirilecektir.

Sinif Rehber
Ogretmenleri ve
okul idaresi

Y1l boyu

2.1.11

Yabanc dil ortalamalarinin yiikseltilebilmesi igin
okul genelinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacak, e-Twinning ve ERASMUS+

projeleri hazirlanacaktir.

Yabanci dil
Ogretmenleri basta
olmak iizere tim
ogretmenler

. Y1l boyu




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okul idaresi, aile birligi, 6gretmenler, veliler, yerel kaynaklar ve merkezi ydnetim
kaynaklariyla okul binasinin yerleskesinin daha diizenli ve kullanilabilir hale getirmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS MEVCUT
GOSTERGESI 2023
PG31a | Okuliddayanisma 2 2 2 3 3 3
ve kaynasma
aktivite sayisi.
pG31p | Okuldist dayanisma 2 2 2 2 2 2
ve kaynasma sayisl.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
kul ici k
3.11 0 u . 1(;1_ "dayanlsma ve AYRASMA o1ul idaresi Egitim 6gretim y1li
aktiviteleri diizenlemek
Okul dis1 dayanisma ve kaynasmaya dayali
3.1.2 |aktivite diizenlemek Okul idaresi Egitim 6gretim yili

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

KaynakTablosu 2028 | TOPLAM

GenelBiitce

ValiliklerveBelediyelerinKatkisi

Diger(OkulAileBirlikleri)




5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve lyillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitimmiidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir o6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip kararabaglanacaktir.
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Konu : Stratejik Plam
OKULUMUZ OGRETMENLERINE

Okulumuz 2024-2028 Egitim-Ogretim Yili Stratejik Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
asagida bulunan tabloda goriildiigii sekilde belirlenmis olup makaminizea da uygun gortldiigi takdirde
olurlarimza arz ederim.

Serpil AKBAS
Miidiir Yardimeisi

Erhan SEVER

Okul Miidiir V.
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvant
Erhan SEVER Okul Miidiirii Erhan SEVER Okul Mudiiril
Ali BULUT Ogretmen Serpil AKBAS Miidiir Yardimcist
Fatma ERDOGAN Ogretmen Ali KAYA Ogretmen
Adnan KALANER Okul Aile Birligi Bagkam | Akin YILDIZ Ogretmen
Mustafa TEYMEN Okul Aile Birligi Uye Salih GUNDOGDU Ogretmen

Fadime GUNES Ogretmen

Hiilya SOYSAL Veli

Ismail KANDIS Veli

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov tr/meb-ebys
Bilgi igin:

Telefon No : Unvan : Mudiir Yardimeist

E-Posta: Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01 kep.ir
Bu evrak giivenli elckironik imza ile imzalanmistrr. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden dc56-4523-34e4-9586-afde koduile teyit edilebilir.




